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Basel Il

Ubersicht

Der Baseler Ausschu3 — ein Zusammenschlu3 aus Vertretern der
Zentralbanken der grof3en Industrienationen — will mit Basel 1l eine
Verbesserung der weltweiten Bankenaufsicht und damit die Stabilitat der
Finanzsysteme erreichen.

Basel Il, dessen Umsetzung ab 2007 erwartet wird, und die bereits heute
spurbaren Veradnderungen in der Unternehmensfinanzierung haben
drastische Auswirkungen auf den Mittelstand.

Die Kreditvergabe an den Mittelstand wird zukinftig von vier, zum Tell
kumulierend wirkenden Einflissen gepragt werden:

Die Banken werden zu einer Risikodifferenzierung von Krediten
gezwungen, was sich gerade fur den Mittelstand in vielen Fallen in einer
Verteuerung der Kreditkosten widerspiegeln wird.

Der Bankensektor steht vor einem fundamentalen Umbau. Die grossen
Geschaftsbanken setzen auf vermeintlich lukrative Geschéftsfelder wie
zum Beispiel das Investmentbanking und vernachlassigen auf Grund
geringerer Margen die Kreditvergabe an Geschafskunden.

Viele Mittelstéandler leiden an einer  sehr schwachen
Eigenkapitalausstattung, was dazu fihrt, dass Bankkrediten in
erheblichem Mal3e auch die Funktion des Risikokapitals zukommt. Dies
soll durch Basel Il eingeschrankt werden.

Die Absicherung bzw. Abmilderung des Finanzierungsrisikos der
Banken durch Landesbirgschaften und —garantien stehen ebenfalls auf
dem Prufstand der EU. Zukinftig muss mit einem restriktiveren Einsatz
dieser politischen Mittel zur Beschéaftigungssicherung gerechnet werden.

Aus diesen Veranderungen ergeben sich negative Szenarien wie ein
erheblicher Anstieg der Unternehmensinsolvenzen und die Geféahrdung von
Arbeitsplatzen. Die ,traditionelle” Unternehmensfinanzierung steht auf dem
Prifstand. Es muf3 mit gravierenden Auswirkungen auf den Mittelstand
gerechnet werden.

Schwierigkeiten bei der Umsetzung und die Angste und Befiirchtungen aus
den Veranderungen der Unternehmensfinanzierung resultiere aus
unterschiedlichen wirtschaftlichen Kulturen der im Baseler Ausschul
beteiligten Nationen. Die Regelungen aus Basel Il erscheinen
mafgeschneidert fiir den angelsachsichen Kulturraum.

Basel Il unterstellt eine weitverbreitete Unternehmensfinanzierung tber
einen direkten Zugang zum Kapitalmarkt sowie ein kurzfristiges Verhaltnis
zwischen Kreditnehmer und —geber. Basel Il berilcksichtigt dagegen die
zentrale Rolle der Geschaftsbanken und deren Erfahrungswerte in
Deutschland nicht ausreichend. Auch wird dem Gewicht der KMU und dem
Mittelstand sowie dessen besonderen Auspréagungen in Deutschland nicht
ausreichend Gewicht beigemessen.

Basel Il ist mit seinen Zielen generell zu begriissen, zumal sich aus der
aktuellen Diskussion deutliche Nachbesserungen fur den deutschen
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Mittelstand abzeichnen. Fakten werden bereits heute durch das Verhalten der
Geschaftsbanken geschaffen. Basel Il muss aber die deutschen

Besonderheiten in der Unternehmensfinanzierung berlcksichtigten und darf nicht
als neoliberales Experiment zugelassen werden. Das Engagement von Politik,
Verbdnden und Gewerkschaften ist dringend notwendig, um eine
mittelstandsfreundlichere Ausgestaltung der Veranderungen zu erreichen und
das freie Spiel der Finanzmaérkte zu zigeln.

Die Situation der Banken

Banken missen bei der Kreditvergabe eigene Mittel zur Sicherung hinterlegen.
Bisher geschieht dies mit 8 Prozent der vergebenen Kredite. Zukinftig wird die
Hinterlegung vom Kreditrisiko abh&ngig sein. Dies wird zu einer Spreizung des
moglichen Kreditvolumens fuhren. Banken mit guten Krediten konnen ein
hoheres Volumen vergeben als Banken mit schlechten. Die Banken werden
versuchen, ihre schlechten Kredite zu reduzieren.

Neben den Auswirkungen aus der Eigenkapitalhinterlegung kommt mit Basel Il
auch eine Veranderung der Kostenstruktur einher. Zur Riskobewertung der
Kreditvergabe missen Rating-Abteilungen aufgebaut werden, was gerade fir
kleinere Institute zu einer erheblichen Belastung wird.

Erste Schatzungen gehen daher von einer deutlichen Verteuerung der
Kreditkosten fur die Kreditnehmer von bis zu 40 Prozent aus.

Um diese Verteuerung einzudammen, wurden einige Verbesserungen fur den
deutschen Mittelstand verhandelt:

Banken koénnen Kleinkredite (< 1 Million Euro) biindeln (Retail-Portfolio) und
gemeinsam bewerten.

Bei mittelgroRen Krediten (< 50 Millionen Euro) kénnen die Banken
Riskioabschlage von 20 Prozent geltend machen.

Langfristige Kredite werden nicht wie vorgesehen mit einem Riskiozuschlag
versehen.

Der Druck der mittelstandsorientierten Geschéftsbanken, ihre vermeintlich
.Schwachen“ Renditen zu steigern, wird sich aber weiter verstarken. Die
Weitergabe der Verginstigungen aus den aktuellen Verhandlungen héangt vom
Willen der Banken ab. Basel Il kann dann nur als Ausrede fir andere Interessen
der Geschaftsbanken entlarvt werden.

Die Situation fur den Mittelstand

Der Mittelstand  wird mit  drastischen  Veranderungen in  der
Unternehmensfinanzierung konfrontiert. Die Verteuerung von Krediten und fur
bestimmte Branchen auch die Verweigerung und Ricknahme von Kreditzusagen
ist fir den deutschen Mittelstand bereits Wirklichkeit geworden.

Mit Basel Il wird gut gefihrten Unternehmen eine Verbesserung der
Finanzierungssituation versprochen. Fur den Grol3teil der deutschen Wirtschaft —
hier insbesondere den Mittelstand und die KMU - ist jedoch eine deutliche
Verschlechterung der Finanzierungsbedingungen zu erwarten. Die heute schon
sehr hohen Zinsaufwendungen werden sich bis zu 40 Prozent verteuern.
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Die aktuellen Verhandlungen um die endgultige Ausgestaltung der neuen
Eigenkapitalrichtlinien haben eine deutliche Abmilderung der Belastungen
fur die Kreditvergabe an den Mittelstand erreicht. Ob die Banken diese
Abmilderung auch an die Unternehmen weitergeben werden, erscheint
angesichts des Wandels in der Unternehmensfinanzierung jedoch fraglich.

Um eine mittelstandsfreundliche Unternehmensfinanzierung in Deutschland
zu gewahrleisten sind spezielle Mittelstandsprogramme von Bund und Land
gefordert. Diese muissen aber auch durch Veranderungen in den
Unternehmen begleitet werden, soll ein weiterer Anstieg der Insolvenzen
und des Stellenabbaus verhindert werden.

Die Politik muss den folgenden Instrumenten bei der Mittelstandsférderung
besondere Aufmerksamkeit entgegen bringen:

Finanzielle Férderung von (externer) Managementberatung bei
Sanierungs- und Turnaroundmaf3nahmen

Strukturpolitik

alternative Finanzierungsmodelle — Venture Capital,
Landesblrgschaften und —garantien — entwickeln und optimal einsetzen

Optimaler Einsatz der Programme von KfW, Deutsche Ausgleichsbank
(DTA)

Gewahrstragerhaftung beibehalten
Eine Steuerpolitik, die Anreize zum Eigenkapitalaufbau gibt

In den Unternehmen ist eine radikale Umkehr der bisher praktizierten
Unternehmens- und Kommunikationskultur notwendig. Die Steigerung der
Transparenz gegenuber Dritten, die Verbesserung des
betriebswirtschaftlichen Know-hows in den Unternehmen sowie die
Professionalisierung des Managements muss in vielen Unternehmen
umgesetzt werden, soll der beschriebene Wandel bewaltigt werden.

Fazit

Basel Il wird zu einer Strukturbereinigung auf Unternehmens- und
Bankenseite fuihren. Soll der deutsche Mittelstand diese Bereinigung nicht
mit dem beflrchteten Anstieg der Insolvenzen und einem dramatischen
Stellenabbau erleben, miissen heute schon die richtigen Weichen gestellt
werden.

Die Herausforderungen zur Bewaltigung des Strukturwandels im
Mittelstand kdnnen grob in drei Handlungsfelder eingeteilt werden:

Sicherstellung der Unternehmensfinanzierung durch Bereitstellung der
notwendigen Finanzierungsinstrumente

Verbesserung der wirtschaftlichen Lage im Mittelstand durch
Professionalisierung des Managements und der notwendigen
Beratungsstrukturen.

Gewahrung einer offensiven Forderpolitik von Bund und Land zur
zeitlichen Begleitung der Sanierung von Hartefallen.
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