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Interessenausgleich und Sozialplan
fur Fahrzeugbau vor dem Abschluss

Vor dem Werksurlaub fanden intensive Verhandlungen tUber Interessenausgleich und Sozialplan statt.
Dabei kam fur den Fahrzeugbau ein vorlaufiges Ergebnis zustande. Dieses Ergebnis wird in der Ab-
teilungsversammlung am 16. August ausfuhrlich vorgestellt. Nach Meinung des Betriebsrates ist dies

das ,Ende der Fahnenstange*

Dieser Sozialplan betrifft zunachst den Fahrzeugbau
und die angrenzenden (stiickzahlabhangigen) Be-
reiche. Fir den ,Gemeinkostenbereich® (,fit for futu-
re*) und fur ein Zukunftskonzept Verdeckfertigung fin-
den umgehend weitere Verhandlungen statt.

Fur beide Themen ist eine Beratungsgesellschaft ein-
geschaltet.

Kurzere Arbeitszeit und Rheine-Transfer:
weniger Entlassungen...

Die tarifliche Arbeitszeit wird nach Ende der Kurzarbeit
am 1. Oktober abgesenkt auf 31,5 Stunden in der Wo-
che - ohne Lohnausgleich, also von der Belegschaft
selbst bezahlt. Diese MaRhahme verhindert 110 der
geplanten Entlassungen.

Wenn Anfang 2007
die Stiickzahlen bei
Karmann in Rheine
wieder steigen,
wird dort der zu-
satzliche Personal-
bedarf durch bis zu
220 Versetzungen
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gedeckt — nicht
durch Leiharbeit-

nehmer wie in den
letzten Jahren. Bis
dahin werden in
Osnabrick nur 29
Wochenstunden gearbeitet. Die dadurch anfallenden
Minusstunden werden ab Anfang des Jahres durch
langere Arbeitszeiten in Osnabriick und Rheine wie-
der herausgeholt.

Dadurch kénnen weitere 82 Mitarbeiter gehalten wer-
den. Insgesamt kdnnen so 192 weitere Entlassungen
vermieden und zuné&chst einmal 1310 Arbeitsplatze
im Fahrzeugbau und den angrenzenden Abteilungen
gehalten werden:

Ab 1.10. haben hier 825 Kollegen keine Arbeit, da-
von sollen jetzt immer noch 633 gehen.

Zwischenzeitliche Austritte bis zum Ausspruch der
Kindigungen werden angerechnet.

- mehr ist unter den gegebenen Umstanden nicht erreichbar.

Vorzeitiger Ausstieg fur Altere

Das vorzeitige Ausscheiden alterer Mitarbeiter zu ak-
zeptablen Konditionen wurde in den letzten Jahren
durch alle Regierungen immer weiter verschlechtert:
Strafabschlage bei vorzeitigem Rentenbezug, Ren-
tenkirzungen, Kirzung der Bezugsdauer fiur Arbeits-
losengeld von maximal 32 auf 18 Monate, danach
.Hartz IV* statt Arbeitslosenhilfe, volle Besteuerung
von Abfindungen,...

Im Ubrigen gibt es heute bei Karmann auch nicht mehr
sehr viele dltere Kollegen so um die 60.

Dennoch haben wir fur diese Kollegen einen Weg ge-
funden, relativ sozialvertraglich auszuscheiden. Da-
durch kénnen betriebsweit ca. 70 Beschaftigte, davon
27 in Fahrzeugbau
und angrenzenden
Abteilungen, gehen
- was die Anzahl der
harten 633 Kundi-
gungen noch ein-
mal verringert. Und
so sieht der Weg
aus: 12 Monate Ver-
bleib in der Trans-
fergesellschaft, 18
Monate (heutige
Hochstforderungs-
dauer)  arbeitslos,
dann Rente.
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Die Abfindung fur diese ,,12 plus 18“-Regelung
wird nach folgender Formel die Nachteile aus den
Zeitraumen mit Lohnersatzleistungen und indivi-
dueller Rentenminderung ausgleichen:

Fur die Bezugsdauer des jeweiligen Arbeitslosen-
geldes (max. 18 Monate) sowie die Zeit des Kurz-
arbeitergeldes in der Transfergesellschaft (max. 12
Monate) wird der Ausgleich zwischen der individuellen
Lohnersatzleistung und dem regelméafRigen Nettoent-
gelt (ohne Zulagen und Sonderzahlungen) als einmal
zu zahlende Abfindung umgerechnet.

Zusatzlich wird eine durch vorzeitige Inanspruchnah-
me der Altersrente entstehende Rentenminderung
(max. 10,2 %) auf 15 Jahre hochgerechnet und als
einmal zu zahlende Abfindung ermittelt.



Weiterfihrung Altersteilzeit?

Hierzu gibt es noch Blockaden in der Geschéaftsfuh-
rung. In einer Protokollnotiz dazu steht jetzt:

»Bis zum 30. November 2006 werden die Betriebs-
parteien geprift haben, ob die Wiedererdffnung
der Altersteilzeit sowohl unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten als auch im Sinne einer vorteil-
hafteren Altersstruktur des Unternehmens als
heute angebracht ist".

Abfindung

Bei Kindigung erhalten die betroffenen Mitarbeiter
pro Beschéaftigungsjahr 50% eines Monatseinkom-
mens, bei Wechsel in die Transfergesellschaft erhdht
sich diese Abfindung auf 55%.

»Altersgruppen®

Die ,Sozialauswahl* erfolgt grundsatzlich unter ,ver-
gleichbaren“ Arbeitnehmern. Dabei hat die Unterneh-
mensfihrung darauf bestanden, die Auswahl der von
Kindigung Betroffenen nicht innerhalb der Gesamt-
heit aller vergleichbaren Arbeitnehmer, sondern an-

teilmafig innerhalb von Altersgruppen vorzunehmen,
und zwar:

bis zum 25. Lebensjahr

gréRer 25 bis zum 35. Lebensjahr

groRer 35 bis zum 45. Lebensjahr

groRer 45 bis zum 55. Lebensjahr

groRer 55 wird durch ,12 plus 18“- Regelung analog
,00+4"“- Regelung ersetzt (siehe oben)

Dies wird dazu fuhren, dass inshesondere unter den
46 - 55- jahrigen mehr Arbeithnehmer entlassen wer-
den als ohne ,Altersbander”. Darum hat der Betriebs-
rat diese Regelung zunéchst abgelehnt.

Doch in diesem Punkt zeigte sich die Geschéfts-
fihrung absolut unnachgiebig. Sie will den heute
schon hohen Altersschnittin der Belegschaft nicht
weiter wachsen lassen und macht die Zustimmung
des BR zu den , Altersbéndern® zur Bedingung fur
Arbeitszeitverkirzung und Rheine-Transfer - und
somit zur kréaftigen Verringerung der Zahl der Ent-
lassungen. Auch die Leistungen fur Sozialplan
und Transfergesellschaft sind hieran geknipft.




Kundigungen: Grundsatze der , Sozialauswahl”

Kriterien der Sozialauswabhl...

Grundsatzlich erfolgt die ,soziale Auswahl“ der Betrof-
fenen nach

» Lebensalter

» Dauer der Betriebszugehorigkeit

» Unterhaltspflichten

» Schwerbehinderung.

Dazu ist ein Punktesystem zwischen Unternehmen
und Betriebsrat zu vereinbaren.

...unter ,vergleichbaren®“ Arbeitneh-
mern

Die ,soziale Auswahl“ erfolgt unter

»  Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen mit gleicher/
“vergleichbarer” Tatigkeit, die

» gegenseitig austauschbar und ersetzbar sind.
Ausschlaggebend fir die ,Vergleichbarkeit* sind

» Tatigkeit und

» Qualifikationsniveau (Hinweis daftir: die Lohn- oder
Gehaltsgruppe),

» nicht aber unbedingt: die Abteilung.

Zu betrachten sind alle ,vergleichbaren“ Arbeitnehmer
im gesamten Betrieb, nicht nur in der unmittelbar vom
Stellenabbau betroffenen Abteilung.

Beispiel: Nach dem Sozialplan Betriebsmittelbau
wurden Mitarbeiter aus der Reparaturgruppe im
Presswerk und aus der Qualitatssicherung ent-
lassen. Diese gehorten nicht zu der unmittelbar
betroffenen Abteilung, waren aber als Werkzeug-
macher oder Messtechniker mit Arbeitnehmern

aus der betroffenen Abteilung ,vergleichbar* und
brachten weniger Sozialpunkte in die Waagschale
als dort Beschaftigte.

Nichteinbeziehung von , Leistungs-
tragern®

Nach den Anderungen im Kiindigungsschutzgesetz
von 1996 (Kohl/Blim) und 2003 (Schrdder/Clement)
sind , Arbeitnehmer nicht mit einzubeziehen, de-
ren Weiterbeschéftigung insbesondere wegen ih-
rer Kenntnisse, Fahigkeiten und Leistungen oder
zur Sicherung einer nachweislich ausgewogenen
Personalstruktur des Betriebes im berechtigten
betrieblichen Interesse liegt.* Demnach kann ein
sozial starkerer Arbeitnehmer vom Unternehmen aus
der Sozialauswahl herausgenommen und dafiir ein
sozial schwacherer gekiindigt werden, wenn das ,im
berechtigten betrieblichen Interesse" liegt.

Dabei legt die Rechtsprechung der Arbeitsgerichte al-
lerdings strenge Mal3stabe an:

» Das Unternehmen muss die besonderen Qualifika-
tionen usw. des nicht gekiindigten Arbeitnehmers de-
tailliert nachweisen;

» Je groRer der Unterschied in den Sozialpunkten,
desto grofRer muld auch der Unterschied in der Quali-
fikation sein, um einen sozial starkeren Arbeitnehmer
aus der Sozialauswahl herauszunehmen.

» S0zialauswahl“ nach Altersgruppen

Eine weitere unternehmerfreundliche Anderung im
Kindigungsschutz war 1996/2003 die Bildung von



JAltersgruppen” oder ,Altersbandern”, um eine ,aus-
gewogene Personalstruktur® zu erhalten.

Das heil3t konkret:
» Die Belegschaft wird eingeteilt in Altersgruppen ;

» Die Auswahl nach Sozialpunkten erfolgt nicht
unter allen ,vergleichbaren“ Arbeithehmern,

» sondern nur unter den ,vergleichbaren* Arbeitneh-

mern innerhalb jeder Altersgruppe.

» Der prozentuale Anteil der Entlassungen innerhalb
jeder Altersgruppe entspricht dem Anteil dieser Al-
tersgruppe an der Gesamtbelegschatft.

Folgen dieser Regelung sind die Aushebelung der
sozialen Kriterien ,Lebensalter* und ,Betriebszuge-
hdrigkeit* sowie erhebliche soziale Harten (vermehrte
Entlassung von 46 — 55 jahrigen).

Sozialplan - eine Bewertung aus Betriebsratssicht

Licht und Schatten

Nein, ein Grund zum Jubeln ist dieser Sozialplan
nicht — nicht fur die, die ihren Arbeitsplatz verlieren,
und nicht fur die, die bleiben. Eine groRe Zahl Ent-
lassungen, darunter viele im mittleren Alter, weitere
Einkommensverluste wegen durch von uns bezahlte
Arbeitszeitverkirzungen und eine unsichere Zukunft
flir die Restbelegschaft — keine Griinde also fur eine
Siegesfeier.

Die Entwicklung in der Branche lauft nicht ginstig

thy setd aw allent schuld!
Kauft kelne Autos
und auch sonst nichts!!

Wir zahlen einen hohen Preis mit dem Akzeptieren
der ,Altersbénder”. Zwischen 46 und 55 Jahren trifft
eine Entlassung besonders schwer — die Rente ist
noch weit, die Chance auf neue Arbeit gering. Doch
in diesem Punkt war die Gegenseite nicht zu bewe-
gen — sie machte das zur Bedingung fir alles, was wir
in Verhandlungen und durch Aktionen erreicht haben.
Auch durch weitere Belegschaftsaktionen hatten wir
einen besseren Sozialplan nicht hinbekommen.

fur uns: riesige Uberkapazitaten, verstarkte Eigen-
fertigung und Preisdruck seitens der grof3en Auto-
mobilkonzerne setzen Karmann als Zulieferer unter
wachsenden Druck. Diesen gibt Karmann an die Be-
legschatft weiter — auch in den Sozialplanverhandlun-
gen. MalBnahmen zum Erhalt von Arbeitsplatzen, Ab-
findungen, die Ausstattung der Transfergesellschaft
— all das kostet Geld, das die Firma am liebsten nicht
rausricken wollte.

Die (vorlaufige) Verhinderung von ca. 200 Entlassun-
gen ist unter diesen Bedingungen nicht wenig. Ohne
die Aktionen der Belegschaft ware auch dies nicht
zu erreichen gewesen. Infostunden und Demonstra-
tionen, Mahnwachen und Offentlichkeitsarbeit — wir
mochten allen danken, die sich in vielfaltiger Weise
fur den Erhalt moglichst vieler Arbeitsplatze bei Kar-
mann eingesetzt haben, in der Belegschaft und auch
von auf3en.

Der Kampf geht weiter

Wenn es keine Folgeauftrage gibt, dann geht es oh-
nehin nur um langere oder kirzere ,Galgenfristen”
vor dem Verlust des Arbeitsplatzes. In diesem Sinne
wird die Zukunft zeigen, ob es eine Perspektive fur
Karmann als Fahrzeugbauer gibt oder ob wir nur das
Sterben verlangsamt haben.

In den nachsten Wochen wird es weitergehen — um
eine maoglichst gerechte Umsetzung des Sozialplans
im Fahrzeugbau, um die Gemeinkostenbereiche, um
die Zukunft der Verdeckfertigung.

Vor allem aber mufd unser Kampf weitergehen um
eine Zukunft fur Karmann. Daflr werden wir wei-
terhin viel Kraft und Zusammenhalt bendétigen.
Fur diesen Plan A werden wir auch die ,Politik"
nicht aus der Verantwortung entlassen.




