Die drei groflen Karmann-Probleme

Daran ist die Rettung des Autobauers bisher gescheitert

' Van Stefen Prine

OSNABRUCK. Die vergange-
nen finf Jahre in der Ge-
schichte von Osnabriicks in-
solventem Autohaver Kar-
mann gleichen einem lang-
samen Sterben. Die Rettung
des Traditionsunterneh-
mens scheitert mdglicher-
weise an der Zahlungsunwil-
ligkeit der Kunden, am Des-
interesse der grofen Auto-
bauer und am Gewinnstre-
ben der Gesellschafterfami-

Die Enttiuschung stand
[nsolvenzverwalter Ottmar
Hermann gestern nach der
Gliubigerversammlung in
der Stadthalle ins Gesicht go-
schrieben, Rund 108 Kar-
mann-Gliubigern  verkiin-
dete er, dass sich die Firma
noch in diesem Monat von
B0 MMitarbeitern trennen
muss. , Ich hin dazu gezwnn-
gen”, sagte Hermann da-
nach. Dicse Nachricht ist der
vorerst traurige Hohepunkt
im Kampf um Karmans.

Seit April arbeitet Her-
mann mit seinem Team an
einer Perspektive fiir Osna-
hriicks Traditionsunterneh-
men - und muss dennoch
von Monat zu Monat neue
Schreckensmeldungen  ver
klinden. Seine vorliufige Bi-
lanz nach der angekiindigten
Massenentlassung: Gerade
mal 800 Mitarbeiter am
Standort Osnabriick. Im Jahr
2004 waren es noch 7000.

Dret Probleme machen
Hermann das Leben schwer.
Problem MNummer 1: Viele
Kunden zahlen ihre Rech-
nungen einfach nicht. Kar-
mann wartet nach Informa-

tionen unserer Zeitung noch ¥ Interesse an einem Unter- s

auf viel Geld aus unbezahl-
ten  Rechnungen. Unlerm
Strich summieren sich die
Forderungen auf einen
rweistellipen Millionenbe-
trag. Geld, das Hermann
jetzt dringend bendtigt.

Problem Mummer 2 ist das
offensichtliche Desinteresse
der grofen Autobauer: Seit
Jahren wartet und hofft Kar-
mann auf einen neuen Auf-
trag von Firmen wie Daimlier,
EMW oder Volkswagen. Den
letzten Vertragsabschluss
zum Bau zines newen Fahr-
zeugs konnte Karmann An-
fang dieses Jahrzehnts fei-
ern. Seitdem scheinen die
bisherigen Auftraggeber die
Autoproduktion in  Osna-
briick regelrecht zu ignorie-
ren. Lediglich Volkswagen
bericksichtigte Karmann im

Ich bin
dazie
gezwungen”

Insolvenzverwalter
Ottmar Hermann

Sommer bet der Vergabe ei-
nes Entwicklungsauftrages.

Problem Nummer 3 scheint
das Gewinnstreben der Ge-
sellschafterfamilien zu sein.
Eine groite Hiirde in den Ver-
kaufsverhandlungen ist nach
Informationen unserer Zei-
tung, dass Ottmar Hermann
nicht aber Maschinen, Hal-
len und Gelinde der Firma
verfiigen kann. Dvese sind im
Eigentum einer eigenen -
nicht insalventen - Besitzge-
sellschaft. Und diese gehdrt
den  Karmann-Gesellschai-
terfamilien. Zeigt zum Bei-
spiel ein potenzieller Kaufer

nehmensteil, bendtigt Her-
mann die Zustimmung die-
ser Besitzgesellschaft.

Dvie Gesellschafterfamillen
haben offensichtlich  ein
groffes Interesse daran, ei-
nen guten Preis fiir das
Werksgelinde =zu bekom-
men. Das bewiesen sie zu-
letzt bei den Verkaulsver-
handlungen um den Kar
mann-Produktionsstandort
im polnischen Zary. Dort fer-
tigen rund 250 Arbeiter fir
die Sparte Dachaysteme Cab-
rio-Verdecke.

Von dieser polnischen Fir-
men-Aunfienstelle gehirt der
Besitzgesellschaft genan ein
Prozent. Aus gut unterrichte-
ten Kreisen heifit es, dass die
Besitzgesellschaft aber in
den Verkaufsverhandlungen
VOl Insolvenzverwalier
zehn Prozent der Verkaufs-
summe forderte,

I¥ie Gesellschafterfamilien
hzben miaglicherweize auch
deshalb cin grofies Intoresse
an einem guten Geschaft fiic
die Besitzgesellschaft, weil
diese immer noch von Schul-
den aus dem Kauf der hoch-
modernen Lackierstrafie ge-
driickt wird. Mezhr als 100
Millionen Euro hatten die
Gesellschafter erst vor &in
paar Jahren in die Anlage in-
vestiert - eine der moderns-
ten Lackierstrafien Eurnpas.
Aus Branchenkreizsen heifit
es, davon seien 24 Millionen
Euro noch nicht abbezahll

Dass die Forderungen der
Besitzgesellschaft den Ver-
kaufsprozess einzelner Un-
ternehmensteile moglicher-
weise  behindern  kdnnte,
machte viele Arbeiter beson-
ders sauer. Sie erinnern sich
mit einem Kopfechiitteln an
eine Rede des einstigen Fi-
nanzchefs und Geséllzchaf-
ters Wilhelm Dietrich Kar-
mann auf ciner Betrichsver-
sammlung. Dort hatte er vor
3000 Beschiftigten erklart,
dass die Besitzgesellschafl
(zebiude, Maschinen und
Flichen notfalls zu einem
symbolischen Wert von ei-
nem Euro verkaufen werde,
wenn damit Arbeitsplitze in
Osnabriiek gerettet wirden.

An  dieses  Versprechen
witrde ihn Insolvenzverwal-
ter Ottmar Hermann in die-
sen Tagen mdglicherweise
gerne erinnern - und das
langsame Sterben stoppen.

Neue Osnabriicker Zeitung
16.10.2010 Nr.: 2-2




