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Interessenausgleich Fixkosten

Jetzt: , Fit fur

die Zukunft“?

Nach dem Interessenausgleich fiir den Fahrzeugbau wurde im Dezember 06/Januar 07 ein zweiter fiir
Verwaltung und andere sogen. ,,Fixkosten“-Bereiche abgeschlossen. Hierbei verlangte die Geschéfts-
fiihrung zunachst mehr als 350 Entlassungen sowie zusétzliche Einsparungen in einer betrachtlichen

GréBenordnung bei den librigen Personalkosten.
Ausgangspunkt: ,,Kosten runter ...”

Um verlassliche Zahlen durch die GF zu bekommen
und diese betriebswirtschaftlich prifen zu kénnen,
hatte der BR schon im Spatsommer eine Beratungs-
firma (,GfS") eingeschaltet. Von Anfang an befand
sich der BR in Bezug auf das o. g. Einsparziel mit
den Unterpunkten a) Personalabbau und b) sonstige
Einsparungen in einer Zwickmuhle:

Einerseits zweifelten wir nicht grundlegend daran,
dass Karmann diese Einsparungen braucht. Anderer-
seits konnte es nicht unser Ziel sein, die Zahl von ca.
350 Entlassungen punktgenau einzuhalten — ebenso
wenig wie das 2. Einsparziel durch Abstriche vom
Entgelt und im Sozialniveau der Belegschaft zu er-
reichen. Die GF woll-
te den BR dazu brin-
gen, bei erfolgreichem
Herunterdricken der
Entlassungszahl  die
dadurch entgangenen . e
Einsparungen Uber
weitere Abstriche bei
den Sozialkosten ge-
genzufinanzieren.

Noch 140 harte
Entlassungen ...

sind  geblieben:
Knapp 40 Mitarbeiter
sind in die Produkti-
onsbereiche des Fahr-
zeugbaus versetzt.
Mehr als 140 zur Kin-
digung anstehende Mitarbeiter kdnnen im Fixkosten-
bereich bleiben. Allerdings wird sich diese Abbauzahl
durch Ldsungen wie Altersteilzeitvertrdge im Einzel-
fall in den nachsten Jahren noch erhéhen. Und:
» Im Raum steht nach wie vor die Schlielung der
Karmann-Kantinen. Im Gesprach ist ein Betriebsu-
bergang auf eine seriése Catering-Firma — fur diesen
Fall kdmen die 23 Kiichenbeschaftigten als weiterer
(zeitverzdgerter) Personalabbau dazu ...
> Auch die Lésungen fur die Pfortner sind ein, wenn
auch Uber Jahre, zeitverzdgerter Personalabbau.
» Die Lésung fiir die Kollegen in der Gebaudereini-
gung erhalt zwar diesen Bereich, begrenzt aber die

Ich verurteile S hiormit
2u 2 Jahren Harte I/
auf Lovahrung !/
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Mitarbeiterzahl auf Dauer auf ca. 40 Kollegen! Inso-
fern bedeutet das langsame Herauswachsen der Mit-
arbeiter Uber dieser Zahl ebenfalls Personalabbau.
Die Belegschaft mag daran sehen: der BR hat nicht
das Ziel verfolgt, die anvisierten Millionen-Einspa-
rungen Uber Personalabbau nun unbedingt zu errei-
chen — und sie werden auch Iangst nicht erreicht.

Neue Auftrage? Hértester Preisdruck!

Neue Auftrage fiir Gesamtfahrzeuge gibt es noch nicht
— die wahrscheinlichen Preiskonditionen im Verhaltnis
zu den Autos der Gegenwart werden eine harte Nuf®
fir Management und BR sein. Am Beispiel eines ,am
Ende des Tages“ entgangenen Gesamtfahrzeug-Auf-
trags wurden dem BR diese Konditionen erlautert.

Das Karmann-Kapital
ist keine ,Heuschrecke®
— aber Profite (Um-
satzrendite) in einer
bestimmten Héhe wol-
len die Gesellschafter
schon sehen. Insofern
wirkte dieser Druck
auftraggebender Kon-
zerne in unsere Interes-
senausgleichsverhand-
lungen voll hinein — und
jede entgangene Million
beim  Personalabbau
erhoht den Druck wo-
anders. Hatten wir dazu
prinzipiell ,Nein“ ge-
sagt, so ware das wohl
der Beginn der Abwicklung des Geschaftsmodells
Karmann gewesen.

7% bzw. 9% - EinbuBen beim Entgelt...
...das sind etwa 50% des , Tributs®, den die Kollegen
im BMS seit 2004 leisteten und leisten - dort 2/3 da-
von durch Arbeitszeitverlangerung in der Form eines
»<Qualifizierungskontos® und 4,9 % Uber Entgeltkir-
zung. Das hatte die GF auch im ,Fixkosten®-Bereich
gefordert — am Ende aber kamen die Fachbereiche
damit nicht klar: viele Bereiche haben nicht die Arbeit,
um eine Arbeitszeitverlangerung produktiv umsetzen



zu kdénnen. Der BR selbst hatte noch grofiere Beden-
ken zur Arbeitszeitverlangerung als zu Entgeltkr-
zungen.

Allen ,Fixkosten“-Mitarbeitern mit 35 Stunden Arbeits-
zeit werden nun 7% vom Entgelt abverlangt — allen
40-Stundlern (einschl. AuRertariflichen) 9 % . Abwei-
chende Sonderregelungen gibt es im Werkschutz und
in der Werkinstandhaltung.

Neuregelung im Fahrzeugbau

Im September 2006 wurden hier 31,5 Stunden Arbeits-
zeit und Bezahlung vereinbart. Doch dann wurde im-
mer deutlicher: nicht nur im 1. Halbjahr 2007, sondern
auch im Jahresdurchschnitt wirde diese Arbeitszeit
wohl nicht erreicht, sondern deutlich Uberschritten.
Darum forderte der BR: 35 Stunden Bezahlung — auch
als ,Entschadigung®, dass nicht 200 Mitarbeiter, wie
vereinbart, nach Rheine versetzt werden konnten.

Schliel3lich wurden 34 Stunden Bezahlung durch-
gesetzt. Der BR ist Uberzeugt: wir kénnen froh sein,
wenn im Jahresdurchschnitt die 34 Stunden erreicht
werden. In der Lackiererei hatte es der BR bei 31,5
Stunden Bezahlung belassen - nach dem Urlaub wird
eine komplette Schicht wegfallen. Die Lackiererei
hatte 2006 eine wesentlich geringere Zahl an Entlas-
sungen als der Ubrige Fahrzeugbau zu verzeichnen.

Ein Hinweis noch: Wir konnten die 31,5 Stunden Be-
zahlung aus dem Interessenausgleich Fahrzeugbau
nur deshalb nachbessern, weil die 200 Mitarbeiter ab
Dezember nicht zu sehen waren!

Altersteilzeit — nur wenig geéffnet ...

Fir bestimmte Arbeitsplatz-Streichungen im Fixkos-
tenbereich wurden Altersteilzeitzusagen erreicht.
Eine generelle Wiederdffnung der Altersteilzeit lehnt
die Geschéftsfuhrung hart ab: ,Zu teuer, weil zur Zeit
keine Chance auf Teil-Rlckerstattung durch das Ar-
beitsamt...”

Leiharbeit regulieren?

Bis zum Juli soll es eine Rahmenvereinbarung Uber
kinftige Behandlung von Leiharbeitnehmern geben.
Hiermit mOchte der Betriebsrat auch Einfluss nehmen
auf die Zusammenarbeit zwischen Karmann als mog-
licher Entleiherbetrieb und der Firma ProVis, an der
Karmann beteiligt ist.

Wenn BR und IG Metall Leiharbeit in der Zukunft
schon nicht verhindern konnen, so wollen wir sie re-
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gulieren — nicht nur bei ProVis. Solange Karmann,
Krone und ProVis mit der ,Briefkasten-Gewerkschaft*
Christlicher Gewerkschaftsbund zusammenarbeiten,
wird es keine verniunftigen Losungen geben.

,sNicht nur die Kleinen und Dicken, die
nicht fliegen kénnen...”

Management-Schelte liegt dem BR fern. Wir brau-
chen und haben qualifizierte Fihrungskrafte. Die Ver-
schlankung der Karmannorganisation ist jedoch nicht
nur eine Frage der Gerechtigkeit, sondern liegt auch
im ureigensten Firmeninteresse.

Diese Forderung hatten wir schon frih an die Ge-
schaftsfiUhrung herangetragen - zuletzt auf der Be-
triebsversammlung am 15. November. Wir waren und
sind Uberzeugt: egoistische Interessen im Apparat der
Firma Karmann haben das bisher verhindert.

Der BR begrifit, dass die neu umgebaute Geschafts-
fuhrung jetzt zum Handeln Ubergegangen ist. Alle
Strukturen der Wilhelm Karmann GmbH mussen auf
den Prufstand. Einige wurden schon ,schlank® und ef-
fektiv gemacht, andere werden wohl noch folgen ...

Bilanz

Diese und andere Malnahmen sind notwendige,
wenn auch noch nicht hinreichende Bedingungen da-
fur, die Karmannkrise meistern zu kénnen. Die Opfer
der Belegschaft mit den Regelungen vor allem im In-
teressenausgleich Il sind schmerzlich. Wenn der BR
nicht davon Uberzeugt ware, sie fur die Zukunft von
Karmann und der Karmann-Mitarbeiter zu erbringen,
hatten wir anders gehandelt.

Es geht jetzt um einen neuen ,Bruckenpfeiler”, also um
neue Gesamtfahrzeugauftrage am Markt — zuerst ein-
mal einen! Den brauchen nicht nur die Beschaftigten
im Fahrzeugbau, sondern auch die heute noch mehr
als 2.000 im ,Fixkosten“-Bereich ,im weitesten Sinne*,
denen jetzt Gehaltsabstriche zugemutet werden.

Der BR wird auch in Zukunft darauf zu achten haben,
dass selbst in schwerer Zeit unsere sozialen Errun-
genschaften sich nicht im ,freien Fall nach unten® be-
wegen. Unsere Zugestandnisse waren unter riesigem
Druck diktiert von dem Ziel: Die Gesellschafter sollen
weiterhin ihr Geld in der GmbH halten wollen.

Der BR ist Uberzeugt, die von aulRen und innen
auf das Unternehmen wirkenden Krafte richtig ein-
zuschatzen. Diese Aufgabe kann dem BR keiner
abnehmen. Wir bitten allerdings alle Beschéaftigten,
nicht dem Prinzip zu folgen: ,Heiliger St. Florian,
verschon mein Haus, zind’ andere an ...

Zur Zeit heilt Solidaritat bei Karmann, aber auch
woanders, nicht immer: Zusammenstehen fir eine
Umverteilung von oben nach unten. Heute geht es
haufig darum, moglichst wenig hergeben zu mus-
sen - und als Last gemeinsam zu tragen, was da-
bei nicht zu verhindern ist.



»,Karménner klagen erfolgreich“ (NOZ, 03.02.2007):

,,Gleichbehandlung“ kontra ,,Altersgruppen®?

Am 29. Januar sowie am 5. und 12. Februar 2007 verhandelte das Arbeitsgericht Osnabriick 51 Kla-
gen gegen Kiindigungen aus dem Interessenausgleich/Sozialplan Fahrzeugbau (September 2006).
Die Urteile waren eine Uberraschung — nicht nur fiir den Betriebsrat. Wenn sie von den héheren
Instanzen bestétigt wiirden, dann wére dies eine Kehrtwende in der Rechtsprechung zum Kiindi-
gungsschutz: (wieder) mehr Kiindigungsschutz fiir Altere - aus unserer Sicht sehr positiv. Aller-
dings: auch der beste , Kiindigungsschutz“ bedeutet nicht mehr als eine ,,gerechtere” Sozialaus-
wahl — Kiindigungen wiirden dadurch nicht verhindert.

Grundsatzlich regelt der Paragraph 1 im Kindigungs-
schutzgesetz die ,Sozialauswahl“ bei Kindigungen
- zunachst im Absatz 3, Satz 1: ,Ist einem Arbeitneh-
mer aus dringenden betrieblichen Erfordernissen...
geklindigt worden, so ist die Kiindigung trotzdem sozi-
al ungerechtfertigt, wenn der Arbeitgeber bei der Aus-
wahl des Arbeitnehmers die Dauer der Betriebszuge-
hérigkeit, das Lebensalter, die Unterhaltspflichten und
die Schwerbehinderung des Arben‘nehmers nicht oder
nicht ausre/chend bertick- - -

sichtigt hat...

Dann aber folgt die (bis-

foérderungsgesetzes 1996“ wieder ein — darunter auch
die ,ausgewogene Personalstruktur (s. dazu Michael
Kittner, Arbeits- und Sozialordnung, 31. Aufl. 2006,
S.824/825). Folge in vielen Betrieben: Sozialauswahl
innerhalb von ,Altersgruppen®, um diese ,ausgewo-
gene Personalstruktur” zu erhalten.

Betriebsrat - zwischen Pest und Cholera

Der Karmann-Betriebsrat
hatte die ,Altersgruppen® in
1 den Verhandlungen um den

herige?) Rechtsgrundlage |
fur die ,Altersgruppen®: ,In §
die soziale Auswahl nach °
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Sozialplan Fahrzeugbau zu-
nachst abgelehnt. Fir die
Geschaftsfiuhrung aber war
dies ein ganz harter Streit-
punkt. Sie stellte den BR vor
die Wahl zwischen Pest und
Cholera: Zustimmung zu ,Al-
tersgruppen® oder 192 Ent-
lassungen mehr. In dieser

des Betriebes im berechtigten betrieblichen Interesse
liegt*.

Sozialauswahl in ,,Altersgruppen* —
ein Stiick Sozialabbau

Dieses ,berechtigte betriebliche Interesse® an einer
»-ausgewogenen Personalstruktur® stand nicht immer
im Kundigungsschutzgesetz. Erstmals schrieb es die
damalige CDU/FDP-Regierung hinein mit ihrem ,Be-
schaftigungsférderungsgesetz® vom 25.09.1996, zu-
sammen mit vielen anderen Verschlechterungen fur
die Arbeitnehmer, z.B. Kirzung der Entgeltfortzahlung
im Krankheitsfall.

Diese Veranderungen erfolgten auf Wunsch der Un-
ternehmerverbande und gegen heftigen Protest der
Gewerkschaften. Auch gegen die ,Altersgruppen® bei
der Sozialauswahl traten wir 1996 an, weil diese zur
Aushebelung der Gesichtspunkte Alter/Betriebszuge-
horigkeit fihren und so den Kiindigungsschutz fiir Al-
tere verringern. Die Karmann-Belegschaft z.B. hat am
6. Juni 1996 aus Protest gegen dieses Gesetzespaket
die Arbeit niedergelegt

Nach dem Regierungswechsel 1998 haben SPD und
Griine zunachst die Anderungen aufgrund des ,Be-
schaftigungsférderungsgesetzes 1996 weitestgehend
wieder ruckgangig gemacht. Doch Ende 2003 nahm
die Schroder-Regierung als Teil ihrer ,Agenda 2010"
ihr eigenes ,Korrekturgesetz” von 1998 wieder zuriick
und flhrte viele Bestimmungen des ,Beschaftigungs-

Situation hat sich der BR fur weniger Entlassungen
entschieden — um den Preis einer weniger ,gerechten®
Sozialauswahl.

Bei der Beratung der Betroffenen (Alternative: ,Klage
oder Transfergesellschaft) ging der Betriebsrat — wie
die IG Metall und die meisten Rechtsanwalte — von
der bisherigen Rechtsprechung aus. Eine andere
Rechtsprechung gab es bis zum Abschluss des So-
zialplanes nicht. Im Gegenteil: noch am 6. Juli 2006
hat das Bundesarbeitsgericht diese bestatigt: ,Eine
ausgewogene Altersstruktur erhalten zu wollen, kann
bei betriebsbedingten Kindigungen einer Auswahl
nach sozialen Gesichtspunkten entgegenstehen. Ein
berechtigtes betriebliches Bedlirfnis am Erhalt einer
ausgewogenen Altersstruktur kann besonders dann
bestehen, wenn bei Massenentlassungen die Gefahr
besteht, dass es durch eine Auswahl allein nach sozi-
alen Gesichtspunkten zu erheblichen Verschiebungen
in der Altersstruktur kommt, die im betrieblichen Inter-
esse nicht hinnehmbar sind.“ (,direkt®, 31.01.2007).

LAltersgruppen“ gab es auch schon im Betriebsmit-
telbau 2004 - in allen Prozessen Uber Kundigungen
aus diesem Sozialplan wurden diese bestatigt oder
spielten keine Rolle. Unsere Beratung konnte nur von
dieser vorhandenen Rechtslage ausgehen - wovon
sonst? Ubrigens: Kommentare zum AGG wie der im
Folgenden zitierte ,Handkommentar® (Hrsg.: Daubler,
Bertzbach) liegen erst seit Anfang 2007 vor...



Osnabriicker Urteile -
Wende in der Rechtsprechung?

Leiten die Urteile des Arbeitsgerichts Osnabriick eine
Wende in dieser Rechtssprechung zum Kundigungs-
schutz ein? Sollte die Geschaftsfihrung an ihrem
»oieg“ Uber den BR bei den ,Altersgruppen” keine
Freude mehr haben? Was ist auf einmal anders?

Am 18.08.2006 trat das ,Allgemeine Gleichbehand-
lungsgesetz‘ (AGG) in Kraft. Dieses Gesetz soll die
europaischen Antidiskriminierungsrichtlinien umset-
zen in nationales deutsches Recht und will insbeson-
dere Benachteiligungen ,aus Griinden der Rasse oder
wegen der ethnischen Herkunft, des Geschlecht, der

zung ist. Derartige Fallgruppen werden die Ausnahme
sein “ (Brors, in: Daubler..., § 10, Rn 112, S. 426).
An die Rechtfertigung einer ,ausgewogenen Alters-
struktur® seien nach Inkrafttireten des AGG sehr viel
strengere Malistabe anzulegen als vorher — diesen
strengeren MaRstdben aber wirden die pauschalen
Begriindungen von Karmann nicht gentgen.

,»Kindigungsschutz* -
kein Schutz vor Kiindigungen!

Es ist offen, ob dies auch von Landes- und Bundes-
arbeitsgerichten genauso gesehen wird. Mehr Kiindi-
gungsschutzes fiir Altere wére aus sozialen Gesichts-
punkten sehr zu begrifen.

Religion oder Weltanschauung, einer
Behinderung, des Alters oder der se-
xuellen Identitat” (§ 1) verhindern.

Doch: ,Der deutsche Gesetzgeber
hat es versdumt, das nationale Recht
nach Widerspriichen zum Diskrimi-
nierungsverbot zu ,durchforsten”...
Daraus ergeben sich insbesondere fiir
die Uberpriifung des vor Geltung der
Richtlinie erlassenen Rechts Schwie-
rigkeiten. Da der deutsche Gesetzge-
ber Widerspriiche zum européischen
Recht nicht selbst ausdriicklich aus-
gerdumt hat, muss sozusagen im
Nachhinein (berlegt werden, ob die
nationale Vorschrift ein Ziel hat, das
mit der Richtlinie zu vereinbaren ist.”
(Daubler/Bertzbach (Hrsg.), Allge-
meines Gleichbehandlungsgesetz,
Handkommentar, Baden-Baden 2007,

wen ich

sagen

Beteiligungsrechte

Wir leben in einer
fairen Partnerschaft
erklarte der Wolf
den Schafen

Ich sage Euch
fressen werde

und lhr dirft mir
Eure Meinung dazu

Knut Becker

Allerdings: damit wiirde keine einzige
Kindigung weniger ausgesprochen.
Auch ohne ,Altersgruppen® hatte es
September 2006 dann allerdings nicht
633, sondern 825 Kiindigungen gege-
ben — und es hatte dann eben mehr
und in manchen Fallen andere getrof-
fen. Und: hatten alle Betroffenen ge-
klagt, statt in die TG zu gehen, hatte
dies postwendend zum nachsten So-
zialplan geflihrt.

Stilllegungen und Verlagerungen, Ra-
tionalisierung und Leistungsverdich-
tung, Kaufkraftschwache und Absatz-
probleme — Kiindigungen sind Folgen
von Unternehmerentscheidungen. Bei
der ,Sozialauswahl® missen wir uns
mit den Folgen dieser Entscheidungen
herumschlagen — und mehr Schutz fur

§ 10, Rn 6, S. 390).

Diese neue Unklarheit zwischen deutschem Kundi-
gungsschutzrecht und europaischem Diskriminie-
rungsverbot hat die Osnabricker Richterin Brors
versucht zu klaren. lhr Leitsatz: ,Das Interesse des Ar-
beitgebers an einer bestimmten Altersstruktur seiner
Belegschaft kann... zu rechtfertigen sein, wenn diese
Struktur fiir die Tétigkeitserbringung im Zusammen-
wirken der Arbeitnehmer berufsbezogene Vorausset-

Kollegen ,Miller* heif3t dann weniger
fur ,Schulze”, oder umgedreht.

Doch auf die Entscheidungen selbst haben Betriebs-
rate und Gewerkschaften in unserem Wirtschafts-
system keinen Einfluss. Weder Betriebsrat noch IG
Metall bestimmen die Wirtschaftspolitik in unserem
Lande — weder allgemein noch speziell zur Automobil-
und Zuliefererindustrie. Wenn wir das andern wollen,
brauchen wir starkere, nicht schwachere, Gewerk-
schaften.

Auch in Zukunft noch:
Jubilarfeier bei Karmann ???

Wenn es nach der Geschaftsfihrung geht, soll
sich einiges verschlechtern. Die letzte BV 11/05
,Gratulation von Jubilaren® wurde von der Ge-
schaftsfihrung bereits im September 2005 ge-
kindigt und wirkt nach Absprache zumindest in
Teilumfangen bis heute nach.

Der Sozialausschul3 hat gerade eine neue Be-
triebsvereinbarung erarbeitet und wird diese in
Kurze im Betriebsrat abstimmen. Der Betriebsrat
wird dann Verhandlungen mit der Geschaftsflh-
rung aufnehmen.

Als kleine Info hier schon einmal die wichtigsten
Bestandteile unseres Entwurfes:

> Einbau einer neuen Jubildumsstufe bzw. Ver-
anderungen in den Stufen

» gerechtere Festlegung des Jubildumsgeldes

> verbindliche Laufzeiten

Zum Stand der Verhandlungen werden wir euch
dann natirlich auf dem Laufenden halten...




IG Metall: Rechtsberatung und Rechtsschutz

Im Zusammenhang mit den Kindigungsschutzpro-
zessen aus den Karmann-Sozialplanen werden ver-
schiedene Vorwurfe gegen die |G Metall erhoben:

1. Die 1G Metall hatte ihre Mitglieder ,falsch beraten®,

2. Die IG Metall hatte ,Kiindigungsschutzklagen ver-
hindert®,

3. Die IG Metall hatte ,keinen Rechtschutz gewahrt"
und keine Kosten flir Rechtsanwalte ibernommen.

Diese Vorwirfe sind unberechtigt.

Unsere damalige Empfehlung, keine Klage einzurei-
chen, beruhte aufderbisherigen Rechtsprechung, dass
die durchgefihrte Sozialauswahl unter Einschluss der
JAltersgruppen” zulassig ist. Damit erschienen Klagen
aussichtslos, soweit nicht besondere Fehler bei der
Sozialauswahl (z.B. Nichtbertcksichtigung nachge-
wiesener Unterhaltspflichten oder Sozialauswahl un-
ter nicht vergleichbaren Arbeitnehmern) vorlagen, was
in 24 Fallen zu einem Widerspruch des Betriebsrates
gefuhrt hat (s. dazu auch: ,Gleichbehandlung” kontra
JAltersgruppen®? in diesem BR-Info).

Dazu kam als Hintergrund: Im Falle einer Klage ware
ein Eintritt in die Transfer-Gesellschaft nicht mdglich
gewesen. Diese Transfer-Gesellschaft betrachten wir
als ein sinnvolles Instrument, um Betroffenen eine
Hilfestellung bei der Suche nach einem neuen Ar-
beitsplatz und eine langere materielle Absicherung zu
geben. Dies war fir uns ein weiterer Grund, den Kol-
leginnen und Kollegen zu empfehlen, von einer Klage
abzusehen, wo der Betriebsrat der Kiindigung nicht
widersprochen hatte.

Aber: die IG Metall hat keine Kiindigungsschutzklage

Lverhindert“! Wir haben auch bei den Informationsver-

anstaltungen im Haus Rahenkamp ausdrucklich dar-

auf hingewiesen,

» dass wir lediglich eine Empfehlung aussprechen,

» dass jeder Betroffene selbst entscheiden muss, ob
er klagen will oder nicht, und

» dass wir dann auch den Rechtschutz Gbernehmen
wirden.

Hiervon haben im Ubrigen auch einige Kollegen Ge-
brauch gemacht. Auch Kollegen ohne BR-Widerspruch
haben sich von der DGB-Rechtsschutz-GmbH vertre-
ten lassen. Die IG Metall hat in keinem einzigen Fall
einen Antrag auf Rechtsschutz abgelehnt.

Richtig ist allerdings: die 1G Metall Gbernimmt keine
Kosten flr private Rechtsanwalte. Die IG Metall fi-
nanziert zusammen mit den anderen DGB-Gewerk-
schaften die DGB-Rechtsschutz-GmbH. Die dort
beschaftigten Rechtssekretére sind qualifizierte Ar-
beitsrechtler. Sie beziehen ein festes Honorar und
werden nicht, wie private Rechtsanwalte, nach der
Zahl und dem Streitwert ihrer Falle bezahlt.

Diese qualifizierte Rechtsvertretung durch die DGB-
Rechtsschutz-GmbH ist ein Satzungsanspruch jedes
IGM-Mitgliedes, der durch seinen Beitrag finanziert
wird. Wenn ein Kollege sich entscheidet, stattdessen
einen privaten Rechtsanwalt zu nehmen, ist das al-
lerdings seine private Entscheidung, fiir die die IGM
nicht aufkommt.

Hartmut Riemanin

IG-Metall-Veranstaltung fiir Kollegen in der TG und Karmann-Beschiftigte:
,Was ist in den 51 Arbeitsgerichtsprozessen gelaufen?* -
Dienstag, 27.02.2007, 18.00 Uhr, Haus Rahenkamp,

Osnabriick (Meller Landstr. 106)

IAA Fahrten fur Mitarbeiter/
Innen

In Gesprachen mit der Geschaftsfihrung konnte der
Sozialausschul erreichen, dass auch in diesem Jahr
wieder Busse zur IAA eingesetzt werden.

Die Messe findet vom 13.—23.09.07 in Frankfurt statt.
Die Fahrten fiir die Mitarbeiter werden am 15., 16.
und 22.09.07 durchgefihrt.

Der Verkauf der Karten wird wieder prozentual zum
Anteil der Beschaftigten in den jeweiligen Abtei-
lungen/Bereichen vorgenommen. Die Details werden
im Sommer in einem Aushang mitgeteilt.

Mitwirkende Autoren:
Achim Bigus, Frank Haucap, Harald Klausing

Friedhelm Kress, Lazar Kustudic, Hartmut Rie-
mann, Gerhard Schrader

Layout:
Harald Klausing, Lazar Kustudic, Achim Bigus

V.i.S.d.P:

Harald Klausin
\ g




ERA: Fragen und Antworten

Warum ERa ?

Ausgangssituation

Unsere Lohn- und Gehaltstarifvertrage stammen aus
den 70iger Jahren. Daher sind die Eingruppierungs-
merkmale nicht mehr zeitgemal. Als Beispiel kann
hier der Gehaltsrahmentarifvertrag angeftihrt werden.
Fur die Gruppe K | wird hier u.a. das ,Lochen von
Lochkarten innerhalb einer Einarbeitungszeit von 3

Leistungsverdichtung im Zeitlohn

Die Zeiten, in denen Zeitlohner keine zeitlichen Vor-
gaben zur Erledigung ihrer Arbeit erhalten haben,
sind lange vorbei: Ob in der Instandhaltung, wo die
Mitarbeiter ihre Arbeitsleistung genauestens ins
SAP-System rtickmelden, oder in der MaWi, wo ein
Staplerleitsystem genauestens dokumentiert, welche
Bewegungen Material und Stapler/Mitarbeiter durch-
fuhren. Leistungsdaten entstehen in beiden Fallen na-

Gegeniiberstellung: Lohn- /Gehaltsrahmentarifvertrag
und Entgeltrahmentarifvertrag
Das neue Eck-Entgelt nach
Einfihrung des ERA-TV TI 1758 €
(EG 4 2212 €) TIN2192€
T TIV 2678 €
T IIII Tv TV 3142¢€
Gehalt techn. T Il I TIV TVisTes € TVI
Angestellte L 1 1 J
1
1
1
! K1l 1758 €
! K Ill 2064 €
! K IV 2435 €
! KV 2894 €
Kl ! KV KVI3512 €
Gehalt kaufm. K || 1 KIV K VI
Angestellt L 1 | |
1
1
Der alte Eck-Lohn 1
(LG 41918 €) 1 LG3.01726 € LG6.02110€
T 1 LG351774€ LG 6.52206 €
, 1 LG 4.01822€ LG 7.02302€
35 451 55 65 75 LG 451870 € LG 7.52426 €
Lohn 3.o| 4.0 | 510 | 6.0 I 7.0 8.0 LG 5.0 1918 € (Ecke) LG 8.0 2551 € EG 1 1727 € EG 7 2644 €
gewerbl. | 1 i | 1 J LG 5.52014 € EG 2 1781€ EG 8 2816 €
) EG 3 1941 € EG 9 2986 €
X EG 4 2212 € (Ecke) EG 103199 €
EG 5 2400 € EG 113572 €
: EG 6 2506 € EG 124152 €
EG2 EG 4 EG6 EG8 EG 10 EG 12
EG1| EG3 | EG5 | EG7 EG9 EG 11
ERA | ] ] ] ] ]
[ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
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Monaten® als Eingruppierungsmerkmal angefihrt. Ar-
beiten dieser Art sind in unseren Betrieben schon seit
Jahren nicht mehr vorhanden. Daher kdnnen solche
Beispiele auch in strittigen Fallen nicht zur Durchset-
zung berechtigter Anspriiche herangezogen werden.

Unterschiedliche Einkommen fiir Arbeiter und An-
gestellte bei vergleichbarer Qualifikation

Das bedeutet: Lernt heute ein gewerblicher Azubi
nach dreijahriger Ausbildung aus, erhalt er nicht das
gleiche Entgelt wie ein Gleichaltriger, der eine Ausbil-
dung in einem Angestelltenberuf absolviert hat.

Unterschiedliche Einkommen fiir kaufménnische
und technische Angestellte

Obwohl sowohl die Ausbildungsgénge flr technische
als auch fur Wirtschaftswissenschaften an unseren
Hochschulen und Universitaten vergleichbare Ab-
schlisse vermitteln, erfolgt in unseren Betrieben eine
nicht mehr zu rechtfertigende Schlechterstellung der
so genannten kaufmannischen Angestellten.

hezu als ,Abfallprodukt der EDV- Systeme. Eine Be-
rucksichtigung beim Leistungsbestandteil des Lohnes
fand in diesen Fallen bisher jedoch nicht statt.

Warum jetzt ?

Der ERa-TV ist am 1. Juli 2004 in Kraft getreten, die
Einflhrung in den Betrieben sollte danach ab dem
1.Méarz 2005 erfolgen. Der Einfiihrungstermin bei Kar-
mann wurde bereits mehrfach verschoben.

In den Interessensausgleichverhandlungen drangte
die Arbeitgeberseite massiv auf eine schnelle Einfiih-
rung. Sie wollte wohl die Gunst der Stunde zu nutzen
und eine fur des Unternehmen billigere Eingruppie-
rung durchsetzen. Vom Betriebsrat wurde von Anfang
an klar gestellt, dass es keine ,Quick and dirty“ - Ein-
fuhrung geben wird. Alle Beschreibungen und die dar-
aus erfolgenden Eingruppierungen missen vor einer
rechtsverbindlichen Umsetzung geprift und ggf. bera-
ten und verandert werden. Aus diesem Grund wurden




im Rahmen einer Betriebsvereinbarung die einzelnen
Schritte bis zur verbindlichen ERa- Eingruppierung
geregelt.

Was passiert wann?

In der o0.g. Betriebsvereinbarung wurde folgender Ab-
laufplan vereinbart:

Der Betriebsrat wird bis zum 1. Marz 2007 utber die
vom Arbeitgeber geplante Era-Eingruppierung infor-
miert. Der BR hat dann drei Wochen Zeit, die Arbeit-
gebereingruppierung zu prufen. Bestehen Meinungs-
verschiedenheiten Uber die ERa-Eingruppierung,
muss der BR innerhalb von drei Wochen Widerspruch
gegen die MaBRnahme einlegen. Das Personalwesen
informiert die Mitarbeiter bis zum 1. April schriftlich
Uber die geplante ERa- Einstufung. Hat der Betriebsrat
Widerspruch eingelegt, wird dies dem Mitarbeiter mit
der geplanten Eingruppierung mitgeteilt. Das Unter-
nehmen setzt die Einstufungen zum 1. Mai 2007 um.
In den Fallen, in dem der BR Widerspruch eingelegt
hat, erfolgt diese Umsetzung erst einmal vorlaufig. Di-
ese Falle werden dann in einer paritatischen Kommis-
sion zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat beraten.
Hierflr haben sich die Betriebsparteien eine Frist bis
zum 31.August 2007 gesetzt. Sollte bis dahin keine
Einigung zu erzielen sein, werden die nicht geklarten
Falle im Rahmen eines tariflichen Schlichtungsverfah-
rens durch einen Richter entschieden.

Bekomme ich mit ERa weniger Geld?

Die Tarifvertragsparteien haben zur Einfihrung das
ERa- TV vereinbart, dass kein Mitarbeiter unmittelbar
durch die Einfiihrung weniger Entgelt bekommt.
Mitarbeiter, deren Tatigkeit nach ERa- Einflihrung ge-
ringer vergltet werden (,Uberschreiter), erhalten eine
Ausgleichszulage zum bisherigen Einkommen.

keit zu prasentieren.

Nutzt diesen heillen Draht!

,Betriebliche Kinderbetreuung“
Treffen der Kooperationspartner am 15. Februar 2007
bei Karmann mit Vertretern aus Stadt und Land

Die Verleihung eines Sonderpreises zum Thema ,Familienfreundlicher Betrieb“ durch den Land-
kreis Osnabriick und die Neue Osnabrlicker Zeitung haben die Betriebsrate der Firmen Meyer &
Meyer, Schoeller, Piepenbrock und Karmann zum Anlass genommen, das Projekt der Offentlich-

Der Inhalt befasst sich vor allem damit, eine Gber das heute Ubliche Angebot hinausgehende Be-
treuung von Kindern im Alter von 8 Wochen bis 12 Jahren zu gewahrleisten.

Um den Bedarf — vor allem im Hause Karmann — besser einschatzen zu konnen, bitten wir alle
interessierten Kollegeninnen, sich mit dem Gleichstellungausschuss (Thomas Lehnen — Tel.: 7941
oder Mechthild Weber — Tel.: 3524) in Verbindung zu setzen.

Nur konkrete Bedarfszahlen werden es uns ermdglichen, dieses Projekt durchzuflihren. Weitere
Informationen kénnt ihr auch in der nachsten Karmann-Post nachlesen.

Dieser Ausgleichsbetrag wird bei zukilnftigen Tarifer-
héhungen zu héchstens 25% der Ausgleichszulage,
aber nicht mehr als 50% der jeweiligen Tariferho-
hungen abgeschmolzen.

Mitarbeiter, deren Tatigkeit nach ERa-Einfiihrung ho-
her vergutet wirde (,Unterschreiter”) , werden in jahr-
lichen 100 €-Schritten tGber maximal 5 Jahre an ihre
neue Vergutung herangefihrt.

Was ist bei spateren Versetzungen?

Grundsatzlich wird jeder, der nach Einflihrung von
ERa versetzt wird, nach der Wertigkeit des neuen Ar-
beitsplatzes vergutet.

Werden ,Uberschreiter auf hdher bewertete Arbeits-
platze versetzt, erfolgt eine Verrechnung mit der
Ausgleichszulage. Werden ,Uberschreiter auf einen
niedriger bewerteten Arbeitsplatz versetzt, bleibt die
Ausgleichszulage im ermittelten Umfang bestehen. Ein
Abschmelzen erfolgt lediglich bei Tariferhéhungen.

Wie wird die Tarifrunde 2007 betroffen
sein?

In der ERa- Einfuhrungsbetriebsvereinbarung wurde
einvernehmlich festgelegt, dass im Jahr 2007 keine
Verrechnung mit Ausgleichszulagen von Uberschrei-
tern stattfindet.

ERA-TV Strukturkomponente
Die anfallenden Strukturkomponenten fiir den Zeit-
raum 01.01. bis 30.04.2007 werden mit der Lohn-
bzw. Gehaltsabrechnung fir den Monat Februar
als ERA-Einmalzahlung ausgezahilt.




,Wir brauchen eine Internetvereinbarung“

Im Rahmen der von unseren Auftraggebern geforder-
ten IT-Sicherheit ist eine ,Benutzerrichtlinie Informa-
tionssicherheit® herausgegeben worden. Sie soll ein
Leitfaden fur die Nutzung von Internet und Email dar-
stellen.

Die eindeutig als ,privat® klassifizierte Email- oder
Internet Nutzung ist nicht mdglich. Eine Trennung
,<dienstlich® und ,privat® ware sowieso erst nach dem
Empfang und nach Auswertung und Analyse des In-
halts denkbar. Eine so genannte ,Voll-Uberwachung*
aller Telekommunikationsvorgéange im Betrieb wirde
nicht nur gegen einschlagige Datenschutzbestimmun-
gen verstolen, sondern auch als schwerwiegender

Wide-Web) nach den in einer Betriebsvereinbarung
festgelegten Kriterien zustimmen.

Der Betriebsrat will gerade nach den Erfahrungen
der jungsten Vergangenheit (Kindigungen im April)
die Nutzung in einer Betriebsvereinbarung ,Email
und Internet Nutzung® regeln. In der letzte Woche
hat der Betriebsrat unter Hinweis auf seine Mitbe-
stimmungsrechte die Personalabteilung aufgefordert,
die Verhandlungen uber eine Betriebsvereinbarung
-Email- und Internet Nutzung“ zu beginnen. Durch
eine Betriebsvereinbarung bekommt der Arbeitgeber
mehr Rechtssicherheit und der Kollege einen verlass-
lichen Handlungsfaden fur den Umgang mit Email und

Eingriff in das Personlichkeitsrecht des Mitarbeiters  Internet.
dessen Grundrechte verletzen.

Uber den weiteren Verlauf werden wir euch auf dem
Anders kann das nur aussehen, wenn der Arbeitgeber  Laufenden halten.
die private Nutzung von vornherein unter folgenden

Einschrankungen zulasst:

Interessante Internet Seiten:
1. Naturlich darf durch diese Nutzung weder das ei-

gene Arbeitsergebnis noch das von anderen Kollegen
beeintrachtigt werden.

2. Auch mussen die allgemeinen Regeln zur dienst-
lichen Nutzung (Verbot von beleidigenden, rassisti-
schen, sexistischen, pornographischen Inhalten usw.)
in jedem Fall eingehalten werden.

Die kritische Website
http://www.nachdenkseiten.de/

Die Newssuche
http://www.paperball.de/

IG Metall Verwaltungsstelle Osnabriick

3. Und vor allem muss der Nutzer einer Uberwachung http://www2.igmetall.de/homepages/osnabrueck/

und Filterung des Internet-Verkehrs (Email, World-

,Fixkostenbereich® Presswerk?

Jahrzehntelang eingegliedert in die Produktionskette Fahrzeugbau, stehen wir nun vor der Tatsache,
dass eine Produktionsabteilung zwecks Kostensenkung in einem Sozialplan von der Geschaftsfih-
rung zum ,Fixkostenbereich erklart wird.

Zuerst scheiterte der Versuch der GF, das Presswerk in die BV 30/06 fur den Betriebsmittelbau
hineinzuziehen. Sodann wurde fir das Presswerk mit der Begrindung, dieses habe im Interessen-
ausgleich und Sozialplan Stufe 1 fur den Fahrzeugbau keinen internen Stellenabbau beigetragen,
der Beitrag wie fur die Fixkostenbereiche festgelegt. Die GF sah keinen Grund mehr, nach dem Zu-
sammengehen mit dem BMS das Presswerk wie eine Fahrzeugbauabteilung zu behandeln.

Die eng gestrickte Personaldecke wurde also nicht als rationelle Fertigung im Presswerk honoriert
- vielmehr wurde das als Grund genommen, das Presswerk in den Interessenausgleich flr den Fix-
kostenbereich hineinzuziehen. Nachdem die Kuindigungen auf unter 150 gedruckt werden konnten,
gab es flr sachliche und fachliche Argumente kein Gehér mehr: Das Presswerk sal mitten drin im
Zwang, 7% Entgeltabzug herzugeben...

Der Versuch, diese Beitrage separat zu verweigern, hatte die Verhandlungen zum Scheitern ge-
bracht und uns wieder insgesamt weit mehr als 300 Kindigungen beschert. Auch das Presswerk
hatte davon einen Anteil leisten mussen: Denn die Festlegung, ob und wieviel Kiindigungen gewollt
sind, ist nach Kindigungsschutzgesetz nicht mitbestimmungspflichtig. Dieses Risiko wollte der Be-
triebsrat nicht eingehen. Allerdings heil3t das fur uns auch: Fur den Fall einer Auftragserteilung im
Fahrzeugbau und einer damit sehr wahrscheinlich einhergehenden Forderung, bei den Personal-
kosten herunter zugehen, kann das Presswerk dann nicht wieder zu einer Fahrzeugbauabteilung
erklart werden...




