Triaton -

Neue Arbeitshedingungen
Neue Perspektiven

Die Entgeltregelungen des Triaton-Haustarifs

Diese Prasentation wurde auf den Triaton Hausmessen gehalten. Die
Darstellungen sind nur im Zusammenhang mit dem jeweiligen Vortrag
zu sehen. Die Prasentation stellt eine erste Information zu den
Grundstrukturen des Haustarifs dar.

Stand: August 2002

s Triaton

of ThyssenKrupp Serv .
The BusinessProcessor

ThyssenKrupp

)



Inhaltsfolie

e Anmerkungen zum Haustarif

e Entgeltstruktur

e Tariferh6hung und Entgeltanpassung
e Variable Vergltung

e Uberfiihrung
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Uberblick

Rollen
Technical | Consulting] Performance
Entgelttarif [ System | Management
Mit der Einfihrung des Haustarifs L=
wird der groBte Teil der mehr Variable
Vergiitung
als 200 heute gultigen Tarifvertrage -~ Budgetmaty bersonal.
und Betriebsvereinbarungen abgeldst. ‘ entwicklung
. . ! ? - Ausbildung
Arbeitszeit - Weiterbildung
- Flihrungskrafte -
entwicklung

Rahmenbedingungen

Arbeitsvertriage

Heute tariflich und auBertariflich gefiihrte Mitarbeiter werden zukiinftig den
Regelungen des Haustarifvertrags unterliegen.
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Entgeltstruktur

Neue Entgeltstruktur

Jahreszielentgelt
Festentgelt (monatlich 1/12 des

Festentgelts) Entgeltstruktur Tarif
variablem Anteil (Auszahlung jahrlich) — monatliches Tarifgehalt
optional: erh6hter variabler Anteil — Leistungszulage/Indviduelle
optional: Einmalzahlung im November Zulage

— sonst. variable Anteile

@ — Einmalzahlung
— Zulagen/VWL
Entgeltstruktur AT

— monatliches AT Gehalt
— variable Anteile

— Einmalzahlung
— Zulagen/VWL
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Rollen und Bandbreiten

Definition der Prifung der Rollenbeschreibungen gegen  Festlegung der Engelt-
Rollen den Markt und Ableitung der bander je Rolle
Entgeltstrukturen aus dem Markt

oTle; Consuting Pr Jahres-

zZjgentgelt Rolle

. Rolle 3
— e T e 2
Rolle 1

40 50 60 |[yo 80 90 100 110
J|jhreszielentgel te

' Entgeltevertellung Je Rolle |m Markt

Zuordnung der Mitarbeiter zu den Rollen Festlegung der Errechnen des
Uberfiihrungsregeln fiir Jahreszielentgelts und
die Entgeltstruktur Lage im Band
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Die Entgelttabelle

Entgeltband

x"x"xL

Lage der individuellen Jahreszielentgelte
im Entgeltband *

Stufe I Il Il \Y
Rollense gme nt von bis von bis von bis von bis
Administration Professional 19360 32270 24780 41310 29430 49050 36400 60670
Technical Professional 22460 37440 27110 45180 30210 50340 36400 60670
Operation Professional 24010 40020 29430 49050 32530 54220 38730 64540
Marketing Professional 27880 46470 34080 56800 44150 73580 54220 90360
Business Admin. Professional 29430 49050 35630 59380 44920 74870 54220 90360
Application Professional 30980 51640 39110 65190 48020 80030 58090 96820
Consulting Professional 30980 51640 39110 65190 48020 80030 58090 96820
System Professional 30980 51640 39110 65190 48020 80030 58090 96820
Sales Professional 38730 64540 48020 80030 58090 96820 66610 111020
Managem ent 58090 96820

* Werte in € bezogen auf eine 35 Stunden Woche

A company 1
of ThyssenKrupp Serv Trlaton
The BusinessProcessor

ThyssenKrupp

&



Tariferhohung und Entgeltanpassung

Die Entwicklung des individuellen Jahreszielentgelts eines Mitarbeiters wird
durch seine nachhaltige Leistung bestimmt, selbstverstandlich stets im Rahmen
des zur Rolle gehdrenden Gehaltsbandes.
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Entgeltanpassung - 2 Schrittverfahren

Entgeltanpassung Neu

e Tariferhéhung wirkt auf Entgeltbander

e individuelle Anpassung der Entgelte

Entgeltanpassung Tarif

e Tariferh6hung aus Tarifvertrag

e Anpassung
@ Entgeltgruppen/Entgeltstufen

e direkte Wirkung auf
individuelles Gehalt

Entgeltanpassung AT

e Budget

e individuelle Anpassung des
Gehalts
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Tariferhohung und Anpassung der Entgelthander

o= e Feststellung des Ergebnisses des
Referenztarifvertrags

e Einspruchsfrist der Tarif-
vertragsparteien

Rolle

Rolle 3

e Erhdhung der Bandbreitenumden Ij [> [> [>

entsprechenden Tariferh6hungssatz des
Referenztarifvertrags

Rolle 1

40 50 60 70 80 9 100 110
Jahreszielentgelte
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Tariferhohung und individuelle Entgeltanpassung

Abschluss
Referenztarifvertrag

L
Yy /
’ : [ ———

Performancegruppe
bei weitem Uberroffen
Uberroffen
ol efullt| EE>
teilweise erflllt
nicht erfllt

Ergebnis Bewertung
gehtin Matrix ein
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Anpassung Bander

entsprechend
Tariferh6hung

Rerfar:

maveste | Fyfel 2Fnfidl 3Fire | 4Fintd 5 Firfel

= e
tbatoffen 18
vl aftit 16
teibel ofiit 14

it et 0

Bestimmung
Matrixwert aus
Bewertungsergebnis
und Lage im Band

The BusinessProcessor
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16
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06
0
0

Bestimmung
Sockelbetrag
aufgrund
Tariferh6hung

N
— Erhéhung indiv.
= JZE um

Sockelbetrag

g L

— e o
leistungsabhéngige
. Komponente
_/

Bestimmung
leistungsabhéngige
Komponente aus
Matrix
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Matrix

e Ermittlung der Kennzahl aus Matrix

e Verteilung des Budgets aufgrund der | |
Matrixkennzahl und der individuellen
Entgelth6he auf die Mitarbeiter

— - teiveitan
bei weitem Ubertroffen (et 20 18 16 14 10
Ubertroffen (hetrdiin 18 16 14 10 08
ol erfulllt : \dlerfilt 16 14 10 08 06
tellwglse eerIIt ot " " - 0 0
nicht erfullt
ridtafilk 0 0 0 0 0
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Beispiel:Tariferh6hung und individuelle Entgeltanpassung

Berechnung des leistungsabhéangigen Pafor. | Posiion cesindvidudllen JahreszielertgeltesimEntgeltband
Teils der individuellen Entgeltanpassung |~ LRrfd | 2Rd | SRl | 4Rnnd | 3 Rnta
. 20 18 16 14 10
Beispiel: Tariferhohung 3 Prozent davon 2/3 fest, i::f"
1/3 variabel i 15 Lw 16 b . e
vollerfilt ) /1,6/ 14 10 08 06
P | telweise et 14 1,0 5 0 0
2 MA a 50.000 JZE=  100.000,--EUR |- —¥ 0

1 | nicht el /0 0 0 0 0
davon 1 Prozent = 1.000,-- EUR || = f
Erhéh ungsbu/ :
1000 -/ 2.6 = 384.62 * »-Mitarbeiter A: Anforderungen ubertroffen und JZE 50.000,-- EUR
_ , ’ , — Mitarbeiter B: Anforderungen teilweise erfullt
Mitarbeiter A: Faktor 1,6 x 384,62 = 615,-- EUR und JZE 50.000,-- EUR

Mitarbeiter B: Faktor 1,0 x 384,62 = 385,-- EUR

zusatzlich erhélt jeder MA den Sockelbetrag in Hohe
von 1.000 EUR auf sein Jahreszielentgelt.

*gilt nur, wenn beide das gleiche JZE haben
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Variable Vergiitung

Unser gemeinsames Ziel ist es, durch professionelle und engagierte Arbeit gute
Ergebnisse zu erzielen und insgesamt erfolgreich zu sein. Deshalb sollen die
Mitarbeiter entsprechend ihren Leistungen an den realisierten Erfolgen teilhaben.
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Variable Vergiitung

e Alle Mitarbeiter haben einen variablen Entgeltbestandteil

e /Zwei Verfahren
— Auf Basis einer Performancebewertung (Standardverfahren)
— Zielvereinbarungen (Sales)

e Sollwerte fir variable Vergitung

Von* Bis unter | Sollanteil
0 56800 5%
56800 61960 7%
61960 67130 9%
67130 72290 11%
72290 74870 13%
74870 15%
Sales 20-40 %

* Werte in € bezogen auf eine 35 Stunden Woche
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Variable Vergiitung

e Vom Sollwert abweichende variable Ist-Anteile werden im Rahmen der
nachsten Entgeltanpassungen auf oder abgebaut, bis der Sollwert erreicht
Ist.

e Uberfiihrung der variablen Teile in variable Teile - im tariflichen Bereich
insbesondere Leistungszulage und individuelle Zulage

e Wert der variablen Vergitung ist ein fiktiver Wert
— konkrete H6he wird jahrlich festgelegt in Abhangigkeit von
* Unternehmensergebnis
 individueller Leistung
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Variable Vergiitung

e Chancen

— mit 25 Cent an jedem zusatzlich
verdienten € beteiligt

— Begrenzung zunachst bis zu 200
% der Referenzrendite

e Absicherung

— mit 20 Cent an jedem weniger
verdienten € beteiligt

— Begrenzung: 66 % des
Normbudgets sind garantiert

— Begrenzung bei 75 % der
Referenzrendite
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16

66 %

75%

100 %
Ergebnis

200 %
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Performancebewertung und variable Vergutung

Variable Anteile der individuelle, variable
Mitarbeiter Vergutung der Mitarbeiter
Lefle I« flefl < |

200%.

Variable Anteile der
Anpassung Mitarbeiter
Ll c U ¢ Wl ¢
100% __, des Budgets €
angrund der :e_ﬂorrr_ltanog‘gbmngg?f Kennzahsl \
Ergebnissituation Tosiufor] 233
T

!

Ergebnis
=
Erfolg  Umsat Individuelle
Triaton gesamt Bewertung
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Beispiel: variable Vergutung |

Ein Mitarbeiter A hat ein variables Zieleinkommen von 5.000 €, ein Mitarbeiter B von
6.000 €. Es steht damit ein Normbudget von 11.000 € zur Verfligung.

Die Rendite fir eine 100 % Ausschuttung entspricht einem Wert von 40.000 €. Erh6ht
sich die Rendite auf 50.000 €, so werden von den zusatzlich erzielten 10000 € genau
2.500 € dem Budget hinzugerechnet. Das Ist-Budget betragt somit 13.500 €.

Die Verteilung des Budgets erfolgt nun auf der Basis der individuellen
Leistungsbewertung der beiden Mitarbeiter. Flir Mitarbeiter A ergibt sich aufgrund
seiner Leistungsbewertung ein Faktor 2,33 und fiir Mitarbeiter B ein Faktor 1,66.

Performancegruppe
bei weitem Ubertroffen
Ubertroffe n je——
voll erfullt |«
teilweise erfullt
nicht erfiallt
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Beispiel: variable Vergutung |

Nun wird zunéchst flr jeden Mitarbeiter der Leistungsbewertungsfaktor und das

individuelle variable Einkommen miteinander multipliziert und tber alle Mitarbeiter
aufsummiert.

Mitarbeiter A: 5.000 €* 2,33 =11.650
Mitarbeiter B: 6.000 €* 1,66 = 9.960
Punktsumme : 21.610

Punktwert = Ist-Budget/Punktsumme
=13.500/21.610 =0,6247

Zur Ermittlung der vaniablen Vergitung wird dieser Wert nun mit den jeweiligen
Punktwerten der Mitarbeiter multipliziert. Fir Mitarbeiter A ergibt sich somit
11.650 €* 0,6247 = 7.278 € und fir Mitarbeiter B 9.960 €* 0,6247 = 6.222 €. Dies
sind die zur Auszahlung kommenden tatsachlichen variablen Gehaltsanteile.
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Spezialfalle

e Rufbereitschaft
e Schicht
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Rufbereitschaft

e Harmonisierung der bisherigen Regelungen

e Unterscheidung
— Rufbereitschaft
— Sonderrufbereitschaft

e (blicherweise Wochenbereitschaft
e tagesorientierte Pauschalen

e Einsatze werden entsprechend der normalen Zuschlagssystematik
entgolten

e Einsatze eines Tages werden auf volle Stunden hochgerechnet
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Schicht

e Harmonisierung der bisherigen Zuschlagsregelungen
e Beibehaltung der bestehenden Schichtsysteme

e Schichtsystematiken werden an den lokalen Notwendigkeiten ausgerichtet

ThyssenKrupp
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Uberfithrung - Grundsétze

e Das monatliche Festentgelt darf nicht sinken
e variable Anteile werden in variable Anteile tberfihrt

e Leistungszulage/Individuelle Zulage werden mit einem
Durchschnittssatz Gberfuhrt

e statische Zulagen werden mit 92,5 % ihres Wertes tberfiihrt

e jeder Mitarbeiter erhalt ein individuelles Uberfiihrungsblatt

e gibt es im variablen Anteil keine Unternehmenskomponente,
findet eine fallbezogene Aufstockung statt

uuuuuu

JJJJJJJ
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Uberfiihrungszeitraum

N S
o >
N \
I
Altes Verfahren >

Abwicklung

Jahressonderzahlung

*Tantieme

Zielerreichung.. b I

; e ®
Neues Verfahren

Anpassung AT-Alt Tariferh6hung
und Entgelt-
anpassung

Var. Vergitung GJ 02/03
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Zusammenhange

Rollen

orsuitng | Performance
Syste Management
Entgelttarif M

Variable
Vergitung
.» Budgetmodell
Personal-
entwicklung
- Ausbildung
Arbeitszeit - Weiterbildung
- Filhrungskréfte-
entwicklung

Rahmenbedingungen

Arbeitsvertrige.....
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